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INTRODUCCIÓN

Hoy, estando aún fresca en nuestra memoria la noche histórica del 31 de octubre, debemos plantearnos nuevos objetivos que tenemos en el camino hacia los cambios, a la esperanza no sólo hay que darle manija, hay que organizarla. El FA enfrentará por primera vez el ser gobierno nacional, lo cual también significa hacernos cargo del aparato burocrático del Estado. Lo que puede parecer un problema, no lo es, ya que ello implica que no vamos a cargar con los vicios y rigideces que da las largas experiencias de gobierno. De la misma forma debemos reconocer el tener una estructura política “pesada”, densa y compleja, así como algunos grados importantes de confrontación interna. En el ámbito de decisión la situación tal vez es aún más compleja ya que existe un importante nivel de fraccionalización y esto puede llevar a la parálisis en cuanto a las decisiones a tomar, y la fuerza política perdería uno de sus objetivos principales: ser quien dinamice de ideas y perspectivas al gobierno.

Con estas contradicciones convivimos, es bueno reconocerlas e ir en camino de solucionarlas. Debemos tener una estructura con un mayor grado de participación y agilidad, esto será posible con militantes y organizaciones políticas que tengan una perspectiva histórica del momento que vamos a vivir.

ESTRUCTURA Y SU ROL

Es uno de los elementos fundamentales de sostén del gobierno nacional. Hoy los organismos tanto nacionales, intermedios y de base a través de su funcionamiento actual, no están a la altura para defender a un gobierno progresista. Lentitud en los traslados, discusiones estériles, baja participación, poco contacto con los agentes sociales, lleva a achicar la base de sustento político de nuestro FA.

Si analizamos que tampoco existe un estudio serio, con posterior seguimiento, sobre políticas de locales (lugares, espacio físico, etc.) como modernización de las comunicaciones rápidas y efectivas, rol de los referentes - ediles, diputados, senadores - diríamos que no es fácil el objetivo de una estructura política: tanto el sostener el gobierno, como el de ser nexo con la Sociedad toda. El solucionar estos inconvenientes es responsabilidad de todos y no sólo de algunos.

Debe primar de ahora en adelante, lo que dijo el compañero Tabaré para el gobierno progresista pero primero por casa “Democracia plural y plena esto es lo que quiere el pueblo uruguayo, siempre lo ha querido. En esa democracia plural y plena debemos reconocer la igualdad en la diversidad y debemos respetar las diferencias, que es el nuevo desafío de los tiempos actuales”.

La circulación de información a toda la estructura en forma ágil, eficiente y detallada, así como la capacitación permanente de sus militantes, se vuelve imprescindible para lograr los elementos motivadores que lleven a una mayor y permanente participación;  solamente de esta forma se estará dotando a la militancia de las herramientas necesarias para que la estructura desarrolle efectivamente el rol multiplicador del proyecto, que un cuadro político-organizativo debe cumplir.

Formación del militante que debe encararse a través de:

· Historia del Frente Amplio

· Funcionamiento de la Estructura

· Metodologías organizativas

· Técnicas de negociación

· Coyuntura política

· Apoyo al gobierno en el cumplimiento del programa de la fuerza política

· Plan de emergencia

COMITÉS DE BASE

...”y una de las herramientas fundamentales para lograr avanzar en nuestra propuesta es la existencia y la permanencia, y el FA no sería FA si no  tuviera los comités de base. Los tenemos que impulsar, que apoyar, que actualizar y adaptar a la realidad del tiempo actual. Pero el FA debe tener sus Comités de Base como herramientas de intercambio social y político, como elemento articulador entre la sociedad y la fuerza política...” (Tabaré – 05/02/2004).

Creemos que lo dicho por el Cro. Tabaré en la mayoría de los Comités no se realizó, lo cual demuestra la debilidad del organismo en ese aspecto. Si a ello le agregamos la baja participación luego de las campañas electorales pasadas, diríamos que estos organismos, que son fundamentales, no podrán incurrir en errores similares. 

El hacer a los Comités habitables realmente, es un trabajo permanente no sólo de los Cros./as de dicha estructura sino de la Coordinadora y el FA todo.

Debemos redimensionar a los Comités. Planes concretos, relación con la Sociedad Civil privilegiando este entramado ya que el mismo va a cumplir un rol estratégico. Tenemos que pensar que con la diversidad ganamos pluralidad y con ello el Comité gana participación, movilización e ideas para el futuro. El aprovechar adecuadamente estos momentos puede llevar los Comités a fortalecer su estructura.

Se deberá pensar en el funcionamiento efectivo de los Comités funcionales.

COORDINADORAS 

Debe existir un llamado a la responsabilidad a todos los grupos políticos sobre su participación en estos organismos. Más allá de lo escrito en estatutos y declaraciones, tiene que existir la voluntad política real en cuanto a la representación de cada uno de ellos, como también bregar por un funcionamiento correcto a través de su participación.

Una de las primeras responsabilidades de las coordinadoras es aplicar un correcto seguimiento de cada uno de los comités de base, que reine un clima fraterno, planes medibles, colaboración en el crecimiento, apertura de nuevos comités de base, así como formación política de sus militantes

Hoy la tentación de discutir todo lo nacional existirá, debemos tener presente ante ello la resolución del Plenario Nacional del 19/04/2004:  “La organización política no puede ni debe agotarse a sí misma en su relación con el gobierno. Ello significaría una gran limitante para la misma.- Esta debe trascender el gobierno y elaborar políticas para el futuro. El gobierno es el hoy, la fuerza política el mañana. Ella debe proyectar la acción de hoy hacia el futuro, darle perspectiva al gobierno.”

Cómo realizar esto es el gran desafío de la fuerza política. Cada coordinadora con sus comités de base tendrá que buscar las formas para explicar a la población las principales leyes y decretos del gobierno, como también potenciar el entramado social, no olvidemos que el acuerdo social se cimentará desde la base. 

Debemos ser capaces de canalizar las iniciativas de la sociedad con el gobierno como también el asegurar el contacto gobierno-fuerza política- sociedad civil.

Para esto deberemos contar con:

Una planificación adecuada, previo análisis de la situación del organismo y sus perspectivas reales, así como el seguimiento de los mismos.
Una comunicación fluida con los adherentes al FA: no debemos tenerle miedo a las nuevas formas de información y difusión, precisamos miles de frenteamplistas defendiendo e informando sobre el gobierno progresista.

Planificación de llegada a la sociedad civil organizada en todas sus dimensiones.

Formación de cuadros político-organizativos.

Compañeros y compañeras con especialización de temas.

Activos con los frenteamplistas, organizaciones sociales, pueblo en general, con compañeros y compañeras conocedores de temas a tratar. Ej: Ley de Emergencia Social.

Tabaré y la fuerza política en su conjunto marcó fuertemente el contacto con la fuerzas sociales;  con ellos se empezó a construir el Programa del Frente Amplio para luego devolver a las mismas nuestras propuestas.  Fue un hecho inusual el intercambio, tanto con la Cámara de Comercio o de Industrias como con el peón rural o el integrante de una organización social de cualquier barrio del país. Esto se trasformó en una seña de identidad muy fuerte para la gente, sus organizaciones y el movimiento sindical.

 Las coordinadoras y departamentales son el instrumento político ideal para seguir el diálogo fuerza política- sociedad civil. Durante la campaña se adquirieron diversas formas: las giras pueblo a pueblo, los “ Mano a mano con la gente” con Brovetto y cr@s legisladores hasta los Uruguay con Tabaré y actividades en diversos organismos de coordinadoras y departamentales con legisladores, compañeros de la CIP, etc.

Hoy más que nunca debemos profundizar ese diálogo, aplicar distintas formas con un mismo objetivo: fomentar la participación en el ejercicio de la ciudadanía, construyendo entre tod@s el Uruguay.

COMISIÓN NACIONAL DE ORGANIZACIÓN

Como otros organismos, éste debe contar con toda la representación, cosa no habitual.

Como punto de partida tenemos que diagnosticar el estado de situación de la C.N.O. para este desafío y debemos concluir que requiere ajustes inmediatos de funcionamiento. 

La Comisión Nacional de Organización debe tomar la conducción real del F.A. en materia organizativa. No debe sustituirse la responsabilidad del organismo con “manotazos de ahogado” que pueden llevarnos a crisis internas si no las manejamos bien. Aquí deberíamos de estar todos representados,  preparándonos para incorporar más militantes y más organizaciones que fortalezcan el trabajo colectivo.

Esto indica que todas las comisiones delegadas y subcomisiones dependientes de la C.N.O. deben estar bajo su conducción orgánica, deben tener un funcionamiento con vínculo directo al organismo y deben estar informando regularmente a la C.N.O.

La C.N.O. debe encontrar un mecanismo de funcionamiento de estas comisiones para participar directamente a través de sus integrantes. Se tenderá a la especialización en las distintas áreas de trabajo y deberá manejarse un presupuesto preventivo de las necesidades a cubrir en todas las áreas de su competencia.

Lo político- organizativo  siempre fue para nosotros algo fundamental. Si hoy pensamos que requerimos de un soporte conceptual indispensable que es el análisis de las transformaciones de la matriz socio-económica del país heredada de blancos y colorados y el de sus impactos en la estructura social, como también las demandas de estos sectores,  la organización con lo político hay que calificarla en primerísimo orden.

La nueva correlación de fuerzas resultante de las elecciones nacionales y departamentales, hace que debamos posicionarnos con criterios renovados como C.N.O.  El escenario político ha cambiado. Entre Canelones y el Interior está el 50% de la votación del EP-FA-NM, cosa inédita hasta hoy.

Los resultados electorales del pasado 8 de mayo presentan un escenario diferente y de gran importancia para la fuerza política. No solo debemos bregar por el gobierno nacional, así como trabajar en el cuarto gobierno municipal de Mvdeo. sino que además debemos asumir el poner en marcha 7 proyectos participativos que contribuyan a la reconstrucción de nuestra identidad como pueblo. En este marco deberemos aportar al desarrollo orgánico de todas las departamentales donde seremos gobierno así como en aquellas que deberemos trabajar como oposición a los gobiernos deptales. 

Por lo dicho, organismos que dependen orgánicamente de la C.N.O. no pueden tener un funcionamiento sólo hacia adentro o atender las necesidades de las distintas departamentales o coordinadoras en forma autónoma o peor aún en forma individual. 

La colectivización de las decisiones y la información lleva un compromiso individual y colectivo que todos deberemos asumir.

Estos organismos debemos pensarlos en movimiento contínuo, tanto en las ideas, donde hay que romper muchos paradigmas, como con el contacto permanente y fluido con las estructuras de coordinadoras y departamentales. Se debe analizar la organización desde otra óptica, totalmente diferente a como lo hicimos hasta el presente. Tenemos en el Frente Amplio una estructura que responde en su base a la cultura de la oposición y la demanda. Debe existir un cambio cualitativo en cuanto a la defensa, control, organización y formación. Elementos éstos que no se han tenido en mayor consideración, hoy es impensable no ponerlos en primer orden. Para ello la necesidad de contar con los medios imprescindibles: lugar físico de funcionamiento, computadora, fotocopiadora, teléfono, locomoción, fax, etc.

Estos organismos deben llevar adelante, por lo anteriormente expresado:
· Análisis de las estructuras.

· Elaboración de planes con objetivos, acciones, cronograma y evaluación de éstos.

· Plan de visita a coordinadoras y departamentales.

· Mejoramiento de las comunicaciones con la estructura y la sociedad (ya se abrieron correos hasta ahora no utilizados).

· Personal administrativo (ya que al no contar con el mismo, cr@s destinad@s a tareas políticas terminan realizando tareas administrativas que absorben el tiempo de trabajo)

· Presupuestación del organismo.

· Seguimiento de planes de los distintos organismos.

· Formación(político-organizativo y técnicas de negociación, entre otras)

· Coordinación con las demás Comisiones Nacionales y otros organismos del FA

· Estudio y racionalización de locales

· Zona metropolitana

· Coordinación EP y NM

· Coordinación Nacional de Ediles

· Agrupación Gobiernos Departamentales

· Agrupación Gobierno Nacional

La estructura tiene que ir a un nivel mayor de profesionalización, conocer las prácticas concretas de nuestros organismos tanto hacia adentro como hacia afuera, sus planes, sus logros para poder hacer entre todos una organización política más ágil y comprometida con los cambios y sus resultantes.

Y en el entendido que -tal como lo decimos más arriba- debemos concebir a la estructura como la herramienta fundamental para el sostén, defensa, difusora de las medidas de gobierno así como el contralor del mismo, desde su rol de fuerza política, articuladora e inserta en la sociedad, se vuelve imprescindible mirar con otra óptica su papel y pensar en la necesidad de dotarla de herramientas de trabajo que permitan alcanzar el objetivo planteado.

En ese sentido el papel de la comunicación de la fuerza política, en especial de la Comisión Nacional de Organización con las bases y de éstas con el entramado social, deberá ser ágil y eficiente. Deberemos contar con una red horizontal de información, difusión, control y fundamentalmente de participación de todos los militantes quienes tendrán bajo su responsabilidad el llegar a la sociedad en su conjunto.

Se vuelve necesaria la regionalización de la estructura en todo el país, concibiéndola como una red abierta de intercambio de experiencias y propuestas, ya sea desde el punto de vista programático, como desde el punto de vista político-organizativo. Existen intentos, algunos con acierto, en este sentido. Deberemos insistir en esta modalidad de funcionamiento, porque ahora más que nunca el papel de cada organismo en lo que tiene que ver con la agilidad en la toma de decisiones y fundamentalmente en la puesta en práctica de las mismas, cobra primerísima importancia.

Es importante tener en cuenta que forman parte de esta gesta histórica, compañeros que aportaron su militancia, su denodado esfuerzo, sus propuestas y ahora también en la defensa y gestión del gobierno popular, que no pertenecen al Frente Amplio y con los que debemos coordinar, discutir y tomar decisiones en conjunto para avanzar  entre todos al logro de los objetivos que nos planteamos.

Se torna necesario entonces, tender a la unificación de criterios de trabajo, apuntar a ámbitos de coordinación y ejecución comunes, puesto que solamente de este modo estaremos contribuyendo a un mejor y más eficiente desarrollo de las acciones tendientes al cambio imprescindible que la estructura y la gente se merece.

LEGISLADORES: DIPUTADOS y EDILES REFERENTES

El vínculo de l@s legislador@s referentes de Coordinadoras y Departamentales, en general, no ha sido  el adecuado. En algunos casos, hacen un informe de su trabajo en el Parlamento o se ponen al “servicio” de los organismos. 

No podemos ver a l@s legislador@s como ajenos a la estructura de la fuerza política, como también el/la legislad@r no puede ver al organismo como que voy a visitar a alguien. El cambio debe ser radical. Son l@s legislador@s quienes tienen una visión más global de las situaciones y ello ayuda al análisis de los temas por parte de nuestros compañer@s. También cuentan con un nivel de información  legislativa o el acceso a ella. Por otro lado, a través de la Bancada Parlamentaria, tienen o deberían tener las prioridades legislativas y gubernamentales.

Es necesario profundizar el vínculo desde la estructura hacia el ámbito legislativo y viceversa, basados en la coordinación permanente, la fluidez en el relacionamiento, la colectivización de la información, la responsabilidad colectiva e individual de los legisladores designados y la fuerza política en cada lugar, representada en las departamentales o coordinadoras. 

Por otro parte, deberemos darnos nuevas formas de apoyo y seguimiento (como CNO) para ayudar a resolver los temas diagnosticados en este capitulo. 

La esperanza la construimos entre todos y el futuro también.

COMUNICACIÓN

Conformar un grupo de trabajo con compañer@s afectad@s a las Ciencias de la Comunicación, para elaborar un proyecto informativo, que desconcentre rápidamente la información requerida por los organismos. 

SECRETARIADO OPERATIVO DE LA C.N.O.

Se requerirá una Comisión Nacional de Organización ágil, dispuesta al debate, a la instrumentación y seguimiento de las resoluciones y lineamientos políticos  a los organismos dependientes de ella.  

Con el actual funcionamiento de la C.N.O. se vuelve muy difícil ejecutar las definiciones con agilidad, atendiendo a tiempo  las necesidades y propuestas de las distintas comisiones y subcomisiones dependientes de esa Comisión.
La dinámica de los informes por cada comisión delegada o subcomisión, en las reuniones de la C.N.O., llevan entre una hora y media o dos horas, lo cual significa que se le resta tiempo y jerarquía a la tarea política de la Comisión Nacional.

Debemos pensar entonces en generar un secretariado ejecutivo que pueda instrumentar los lineamientos del organismo, procesar los informes de cada uno de los organismos dependientes y realizar el seguimiento cotidiano de la tarea, informando al pleno de la Comisión.
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